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La réactivité d'une entreprise
repose principalement sur la planification des tâches
en respectant à la fois des objectifs techniques et
des objectifs économiques et sociaux. La
planification consiste à synchroniser la fabrication de
produits et l'utilisation des ressources en fonction de
nombreuses contraintes soit interne à l'entreprise
soit externe. Ainsi, il faut établir des modèles de
comportement de la production qui permettent de
traiter des aspects globaux ou macroscopiques
(planification) et des aspects locaux ou
microscopique (ordonnancement). Les modèles
classiques comme le « Manufacturing Ressource
Planning » (MRP) ne couvrent pas tous les aspects
de la planification de la production. Nous proposons
dans la première partie de nouveaux concepts
permettant d'améliorer le traitement du plan de
production, en le dotant d'un module de validation
permettant de gérer les charges à capacité finie et
d'orienter la distribution des marges en regard des
gammes d'usinage et du suivi de production. Par
ailleurs, l'ordonnancement effectué à l'aval de
beaucoup de systèmes de gestion n'est pas
optimisé. D'une part, les ordres de fabrication sont
définis à priori sans tenir compte des contraintes
spécifiques des machines-outils et de celles induites
par la chronologie des opérations. D'autre part, on
se limite à la maîtrise des flux physiques sans
aborder celle des flux financiers. Nous proposons
dans la deuxième partie du travail une approche
dont l'objet est d'assurer une maîtrise simultanée
des flux physiques et financiers. Cette approche
consiste à introduire en complément des contraintes
de délai et de capacité, la contribution économique
de chaque produit dans la définition des critères de
priorité. Les règles de base pour un
ordonnancement réactif sont énoncées en vue de
mettre en œuvre des techniques de fractionnement,
de chevauchement, de parallélisme ou de
préemption qui se réfèrent aux gammes d'usinage et
aux machines-outils.

Résumé français : English abstract : The overall goal of the
production planning is to come up with most
economical plan for minimizing slacks in terms of
work force, equipment and work in process. A
primary goal in planning is to provide an effective
coverage to demands over an intermediate time
horizon. The procedure computes time windows
during which jobs have to be processed, a time
margin is allowed for take into account the
unexpected. In a first part, we suggest a lead time
reduction, what implies that the production planning
receives input from shop floor control so as to
correct the time margin. Detailed scheduling of the
various element of a production system is important
in order to do some form of optimization at a higher
level. Financial target is an essential point since
inventory and work in process involve significant
investments. Theorical scheduling models usually
assume that there are n jobs to be scheduled and
after scheduling these n jobs the problem is solved.
In real life, every day (week or month) new jobs are
added. The dynamic nature of this problem needs a
rescheduling process. In the second part of this
work, we propose a data-driven simulation
procedure taking into account the financial targets. In
addition, the different rules that have been taken to
handle various aspects (conflicts, preemption ...) are
summarized.


